Pertmaster

> PRIMAVERA

Risk Yonetimi

Risk yonetimi sistematik olarak proje risklerinin belirlenmesi, analizi ve bu risklere yanit verilmesi
surecidir.” Risk ydnetimi kapsaminda yapilanlar pozitif olaylarin proje hedeflerine etkilerinin artirlmasini

ve olumsuz olaylarin etkilerinin azaltilmasini hedefler.

Projeler dogalari geregi belirsizlik ve riskler igerirler. Sadece deterministik tahminlere dayali planlar, proje
paydaslarinin proje hedeflerine ne kadar giivenebilecekleri ile ilgili bir goriis olusturmalari ve hedeflerle
ilgili tehditleri ve firsatlari gérmeleri icin yeterli olmazlar. Proje yoneticileri risklerin etkilerini ve planlari
olumlu veya olumsuz yénde etkileyecek faktorleri ortaya koyarak daha gergekgi dngoriler olusturmus

olurlar.

Pertmaster, zaman kaynak ve maliyet riskini yonetmek igin gelistirilmis, planlariniza ne kadar

glivenebileceginizi sorgulamaya yarayan bir karar destek aracidir.

Pertmaster, kalitatif ve kantitatif risk analizi tekniklerinin projenin zaman, kaynak ve maliyet boyutlarina
uygulanmasini saglar. Risk ve belirsizlikleri modelleyerek, proje gizelgesi ve maliyet 6ngoriileri ile direkt
iliskilendirir. Projelere, risk sablonlari ve risk kayitlari ile risk ylklenir ve Monte Carlo simulasyonu ile
analiz edilir. Risklere gore ayarlanmis planlar, canl planlara dénisturilmeden 6nce risk histogramlari,

tornado ve sagma grafiklerinden yararlanilarak risk noktalari ve planlara giiven derecesi belirlenebilir.
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Pertmaster'in Baslica Ozellikleri

Proje Plan Kontrolii
Proje planlarinin CPM agisindan olgunlugunu ve risklere duyarliigini hizh bir sekilde denetlemek

mumkandur.

Risk Yiikleme
Quick Risk sablonlari, risk kayitlari ve metodoloji odakli kullanici araylzleri ile proje planlarina risk

yuklenebilir.

Quick Risk Sablonlari

Proje aktivitelerinin stre ve maliyet olasiliklari teker teker belirlenebilecegi gibi, hizli bir sekilde Quick
Risk 6zelligi ile belirsizlik dagilimlar ¢esitli sablonlarla tanimlanip filtreler yardimiyla aktivitelerle

iligkilendirilebilir ve gabukga planin risk analizi yapilabilir.

Risk Analizi

Pertmaster, gelismis Monte Carlo tabanli maliyet ve zaman analitikleri ile risk yasam déngusi yonetimi
ihtiyacglarini karsilar. Tahmini belirsizlik, aktivitelerin yapilmamasi, olasilikli dallanma, kosullu dallanma,
sabit ve degisken maliyet belirsizligi, hava sartlari modellemesi gibi risk tipleri kullanilabilir. Proje veya
portfdy seviyesinde risk analizi yapilabilir. Proje secimindeki stratejik kararlar alinirken, portfoy
modellerini olusturabilmenin yanisira tekil yada birbiriyle iliskili proje planlari izerinde geleneksel risk

analizlerinden yararlanilabilir.

10 farkli dagihim tipi (Triangular, Uniform, Normal , BetaPert, BetaPert modified, LogNormal, Discrete,
Trigen, General/Custom) ve olasilikli dallanma, kosullu dallanma, sabit ve degdisken maliyet belirsizligi,

hava sartlari modellemesiyle gok boyutlu analizler yapilabilir.

Planlarda yapilan hatalari ve yanlis yonlendirebilecek verileri kontrol etmeyi saglar, detayli raporlarla

sorunlu aktiviteleri gosterir.

Risk Kaydi

Sireler ve maliyetlerle ilgili Gg noktali (iyimser, en olasi ve kdtimser) tahminlerin 6tesinde bu tahminleri
etkileyen risklerin adini koymak ve karsi stratejileri belirtmek i¢in Risk Kaydi (Risk Register) 6zelligi
kullanilir. Pertmaster igerisinde tanimlanan veya baska kaynaklarda olusturulan, kalitatif veya kantitatif,
pozitif veya negatif riskler (firsatlar ve tehditler) kaydedilip, risklere karsi yapilacaklar ile birlikte

modellenebilir.

Optimistic Most Likely Pessimmistic Y Y Pessimistic
Duration Variability Risk Event Risk Event



Risklerin komiinikasyonu ve takibi agisindan 6nemli olan bu yetenek tanimlanmis risklerin planlara
otomatik olarak alinmasini ve simllasyonlarda da dikkate alinmasini saglar. Sonrasinda risk bazl

planlariniz hem risk tetikleyicileri belirlemek hem de risk azaltma stratejilerinizin maliyet-etkin olup
olmadigina karar vermek amagl kullanilabilir.
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Risk Raporlama

Risk analizi sonuglari pek ¢ok grafik ve tabloyla raporlanabilir. Histogramlar, egriler, tornado ve sagma

grafikleri ile olasilikli nakit akisindan, olasi zaman ve maliyet sapmalarina kadar pek ¢ok sonucu tek bir

raporla 6zetlemek mimkuinddir.

Histogram/Dagilim Grafikleri

Risk analizi sonuclarinin temel raporlanma bigimi dagilim egri ve histogramlaridir. Projenin temel bitis

tarihi ve butge gibi baslica hedeflerinin gerceklesme olasiliklarini gésterirler. Bitis tarihi, maliyet, bolluk,

net bugiinku deger ve i¢ verim orani degerlerine bakarak planin guvenilirligini sorgulamak ve ihtiyat
rezervi belirlemek igin kullanilabilir. Projenin bitinundn veya belli kisimlarinin, anahtar
kilometretaslarinin ve terminlerinin hedeflendigi gibi yapilma olasiliklarinin belirlenmesinde interaktif

raporlardan faydalanilir. Zaman ve maliyet perspektiflerini bir arada goérebilir, projenin herhangi bir
seviyesindeki detaylara hizla ulagabilirsiniz.
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Tornado grafikleri kilit risk tetikleyicileri belirlemek igin kullanilir ve siire duyarlihdi, maliyet duyarliligi,

kritiklik endeksi, cizelge duyarlilik endeksi gibi degerleri siralayarak gosterir. Bu grafiklerde hangi is

kalemi yada riskin beklenen proje bitis tarihinin sapmasina yol agmasi ihtimalinin en ylksek oldugu

acikga gorllebilir. Alternatif olarak, maliyet duyarlilidi raporlariyla mali agidan en kritik isler yada riskler

ayirt edilir. Tornadolar sayesinde risk olugturabilecek sicak noktalar kolay ve hizli bir sekilde

raporlanabilir.

1=
File Edit Wiew Format Help
Duration Sensitivity Analysis
Sirnulation Latin Hypercube
lterations 1000
D - Detail Design ‘ 35%
Sensitivity measurement
F - Feasihility Study ‘ | 25 Spearman's rank correlation
Measured Again... Entire Plan
Display settings
P1 - Perfomance test - Satisfactory l:l 19% Mormal tasks only
Showing 10 highest values
R - Pre-production build |:| 18% “alues greatert... O
P2 - Perfomance Test- SHORTFALL L
EZ - Environmental Test - FULL H 1%
E1- Environmental Test - Short  -1% H
Duration Sensitivity / Cost Sensitivity 4 Criticality Index 4 Duration Crucislity ¢ Schedule Sensitivity Index
Display mode Task bypes to display Filter ;
¥ Naormal tasks ™| Risk sumnmary tasks = ErdaeisTED TS
% Tasks ¥ show top | 10 3
™ Summary tasks [~ Base basks
I Milestone tasks [ Risk impacts ¥ Ignore values smaller than +/- I 0 3: %o
£ Risks ™ Monitar tasks I™ Ignore negative values
™ Hammeck tasks

I Use as default For new projects

OF Cancel |




Scatter Plot

Risk analizinin iki farkli sonucunun birbiriyle iligkisini gdstermek icin kullanilan Sagma Grafikleri ile

6rnegin maliyet ve tarihler ile ilgili farkli senaryolar sorgulanabilir. Ongériilen bitis tarihleri ve butce

olasiliklarinin birarada géruldugl raporda, iki metrik arasindaki korelasyon anlagilabilir ve interaktif

olarak degisen maliyet ve zaman esikleri ile projenin basari sansi degerlendirilebilir.
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Dagihim Analizi

Dagilim analizi fonksiyonu ile
sinirsiz sayida maliyet/zaman risk
dagilim raporu karsilastirmali
olarak birarada gorulebilir.
Senaryolar ve risk azaltma
planlarinin maliyet/fayda oranlari
kargilastirilabilir. Senaryolar
birbirleri ile karsilastirmak ve
analiz etmek icin, risk dagilimlari,
risk histogramlarindan direk
olarak dagihm analizi raporlarina
gonderilebilir.




Olasilikli Nakit Akisi

Olasihkl nakit akisi, uzun vadeli bitgeleme, EVMS raporlari ve tahminleme agisindan kritiktir. YUzdelik

zaman golgeleme gibi raporlama/overlay segenekleri yaninda, Pertmaster proje planindaki 6zel

kaynak/maliyet siniflarina gére olasilikli nakit akig! filtreleme 6zelligine de sahiptir.
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Entegrasyon

Pertmaster tek bagina bir planlama ve risk analizi yazihmi olarak kullanilabilir. Ayrica Primavera 3.0 ve

sonraki versiyonlar (P6) ve Microsoft Project (Project 2007 ve EPM/Project Server) gibi proje yonetimi

yazilimlari ile entegre calisir. Ayrica TXT, XLS ve XML gibi formatlarla veri aligverisi yapabilir. Ayrica

Visual Basic makrolarla standart fonksiyonlara ek fonksiyonlar eklenebilir.

Primavera Hakkinda

1983 yilinda kurulan Rrimavera Systems, Inc. Proje yonetim, kontrol ve yiritme yazilimlari konusunda

dinya lideridir. Sundugu Urtnler havacilik ve savunma, telekomiinikasyon, otomotiv, kimya ve ilag,

insaat, enerji, mihendislik, finansal hizmetler, tretim, teknoloji gibi gesitli sektorlerde kullaniimaktadir.

Sirket merkezi Bala Cynwyd, Philadelphia, Pennsylvania’da olup, Chicago, New Hamsphire, New York,

San Francisco, Hong Kong ve Londra’da ofisleri vardir.
Daha fazla bilgi igcin web adresi: http://www.primavera.com

Primavera Turkiye Yetkili Temsilcisi:
PRM Yazilim Danigmanlik Ticaret Ltd.Sti.
Kayisdagi Cad. Aysehatun Cesme Sok.
Parlak Plaza 16 Kiiglkbakkalkdy
Kadikdy istanbul

(216) 4699 600

www.prmyazilim.com



