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Genel Bakis

Proje yoénetimi pratikleri, glinimuz insaat ve muhendislik sektdrlerinin
vazgegilmez yonetim araclan haline gelmistir. Projelerin zamaninda ve
biitcesi icerisinde bitmesinde ve proje taraflarinin timinin beklentilerinin en
iyi sekilde karsilanmasinda etkin proje planlama ve kontrolun énemi artik pek
cok firma tarafindan anlasiimistir.

Is Emri Yo6netimi
CAD/CAM
Dokiiman Y 6netimi
s Lojistik
Proje Yonetimi araclari,
glnimuz ingaat sektérinin Proje Yonetimi
is modeli igerisinde merkezi

Maliyet Muhasebesi
bir yeri isgal etmektedir. YGRS

Insan Kaynaklari

Genel Muhasebe

Bu alanda basari, proje yénetimini kurumsallastirarak, tim projelerde tutarli,
surekli ve standard bir yonetim yaklasimi benimsemeyi gerektirir. Boyle bir
yaklasimin hedefleri 6zetlenecek olursa:

®  Projelerin, kisilerden bagmsiz, standart ydnetim streclerine
kavusturulmasi

®m  Projelerin suresel ve mali performansinin kontroli

®  Projeleri kontrol etmek igin gerekli analitik bilgiye erisim ve
organizasyonun c¢esitli seviyelerindeki ihtiyaglara uygun raporlama

Primavera Cdéziumda

insaat ve miihendislik sektérlerine yillardir kaliteli ve yetenekli proje yénetim
araclari sunan Primavera, yeni Urinu ile proje ydnetimi araclarina yeni
boyutlar ve yetenekler eklemistir.

Piyasadaki en gelismis proje yonetimi Grlin ailesi, ortak veritabanini paylasan
araglardan olugsmaktadir.

Primavera P6 Professional modiilii cok kullanicili ve ¢ok projeli bir planlama

Primavera Urin ailesi, farkl g ontrol araci olup iiriin ailesinin temel bilesenidir.
ihtiyaclara dénuk bilesenler

icerir. Primavera P6 Web Uygulamasi web tabanli proje ve kaynak ybnetimi araci
olmanin yaninda izleme iglevleri de barindinr. Primavera’nin web tarayici
tabanli, kullanimi kolay arayuzu ile proje planlama, kontrol ve raporlama
islemleri yapilirken, ayni zamanda Dashboard 6zelligi ile projelerin 6zet
performans verilerine ulasilir.
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Progress Reporter, proje ekibi icin web tabanli, cok projeli bir iletisim ve
zaman takip aracidir. Galisanlar gesitli projelerde atandiklan igleri gorirler,
ilerlemeleri gtincellerler.

Projede harcanan adam-saat ve diger kaynak kullanimlanni raporlarlar.
Bunun yaninda kullanicilar atandiklarn aktivitelerin adimlar, notlar ve
dokimanlar gibi detaylarina da ulasirlar.
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Proje Hiyerarsisi

Primavera’da projelerin alt projelere boltinerek ydnetilebilmesi igin bir proje
hiyerarsisi tanimlanabilir. Projeler ve alt projeler, hiyerarsik EPS (Enterprise
Project Structure) ile organize edilir. Projelerin icine yerlestirildigi EPS
hiyerarsisinin seviyeleri, firmanin béllimlerini, programlari, projelerin yerlerini
veya projeleri gruplamaya doénik her tar kriteri gésterebilir. Kapanmis olan,
aktif veya planlanan bitlin projeler EPS icerisinde yer alir. EPS yukaridan
asagiya butcelemeyi, kaynak ve maliyetlerin konsolidasyonunu ve OBS
(Organizational Breakdown  Structure) ile birlikte projelere erisimin
sinirlandirimasini saglar.

EPS’de yer alan projelerden birkagi ayni anda acilarak verileri
karsilastirlabilir veya birbirlerini etkileyen projeler arasinda iligkiler kurulabilir.

Work Breakdown Structure (WBS)

WBS, projedeki islerin hiyerarsisi olup, ayni zamanda projenin nihai Grinina
tarifler. WBS en tepede projenin kendisi olmak Uzere gesitli detay
seviyelerinde is paketleri ile yapilandinlir.

I':;reakdown Structure
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WBS, Primavera’nin planlama, kapsam belirleme acgisindan 6nemli bir
fonksiyonudur. Primavera’da her WBS seviyesi (is paketi), altinda daha
detayl seviyeler ve/veya aktiviteler icerebilir.

is paketlerine OBS’den segilen bir sorumlu atanabilir ve dolayisiyla projenin
belirli parcalarina kullanicilarin erisimi sinirlandinlabilir.

is paketlerine biitce, harcama planlan ve planlanan tarihler girilebilir. is
paketleri altlarinda aktiviteler barindirirlar.
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Kaynaklar icin, 5 farkli fiyat ile
limit degerleri zamana bagli
degisken olarak tanimlanabilir.

Kaynaklar

Resource Breakdown Structure (RBS) ile tiim proje kaynaklari merkezi olarak
tanimlanir. Hiyerarsik kaynak havuzu kaynak gruplari yaratmayi ve kaynaklar
organize etmeyi saglar.

Kaynak hiyerarsisi disinda, kaynaklan cesitli kaynak kodlari(kategoriler) ile
de siniflandirmak mumkindir. Bu kodlar ylizlerce kaynagin daha kolay
filtrelenmesi, 6zetleme ve analiz etme amaciyla gruplanmasi igin de
gereklidir.
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isgiicti tipi kaynaklar icin fazla mesai katsayisi tanimlanarak fazla mesai
maliyetleri gorilebilir. Ayrica kaynak birim fiyatlan farkli doviz tiplerinde
girilebilir.

Organizational Breakdown Structure (OBS)

OBS kurum ve proje organizasyonunuzun ve sorumluluk alanlarinin
hiyerargini gésteren bir modeldir. Diger bir deyisle organizasyon semasidir.
EPS ve OBS arasindaki iliskiler ile kimin hangi proje veya projelerden
sorumlu oldugu ve hangi projelere erisimine izin verildigi belirtiimis olur.

Adimlar

Aktiviteler ve ig paketleri agirhikll adimlara béltunebilir. Adimlar detayl
aciklamalar icerir ve bir isin nasil yapilacagina iligkin prosediiri ortaya koyar.
Adimlarin agirliklan, bir aktivite veya is paketinin ilerlemesine olan katkisini
gostermektedir. Istenirse aktivite ilerlemeleri bu adimlarin tamamlanma
durumuna gore belirlenebilir.
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Aktivite adimlan ile yapilacak
is detayli olarak tariflenebilir.
Talimatlar girilebilir.

Aktivite Gantt semasi ile
birlikte gorulebilen kaynak
profilleri ile erken ve geg
tarihlere gore planlanan,
gergeklesen ve kalan kaynak
miktarlarinin dagihmlari
g6rilebilir.
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Performans Esikleri ve Sorunlar

Projenin gesitli asamalarinda ortaya c¢ikan sorunlar kullanici tarafindan
kaydedilebilir veya sistem belirleyeceginiz performans esiklerini asan
durumlan otomatik olarak sorun kayitlarina donusturir. Zaman, maliyet
karakterli esikler tanimlanarak Primavera’nin veritabanini taramasi ve
sorunlu aktivite/is paketlerini bulmasi saglanir. Ornegin, biitcesini % 20 asan
veya toplam bollugu 3 giinin altina disen aktiviteleri size bildirmesini
isteyebilirsiniz.

Sorunlar, ilgili ve sorumlularina Primavera i¢erisinden e-mail ile bildirilebilir.

Kaynak Profilleri/Tablolar

Kaynaklarin yikleri, Gantt Semasi ile birlikte gorilebilen, kaynak profilleri ve
tablolari yardimiyla analiz edilebilir. Kaynaklarin dénemsel miktarlarini
gosteren bu profillerde, ayni zamanda kiimulatif egriler de gorilebilir.
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Kaynaklarin yukindn hangi aktivitelerden ve projelerden kaynaklandigi, asir
yuklenmis oldugu zaman araliklar bu profiller sayesinde kolayca gértlebilir.

Metodolojiler ve Project Architect

Bir proje planini veya planin bir bdlimind olusturmak Uzere kullanilan
standart slregler, Primavera’da metodoloji olarak tanimlanir. Bir metodoloji

m  Aktiviteler ve iligkiler

m  WBS (is paketleri) ve adimlar
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Kaynaklar

Harcamalar
Dokiimanlar
Riskler

Tahmin verileri

gibi detaylan icerir.
Metodolojiler basarili bir projenin verilerinden olusturulabilecegi gibi
Methodology Manager’da en bastan da tasarlanabilirler.

Project Architect yardimiyla tanimh metodolojiler kullanilarak yeni proje
planlar olusturulabilir. Proje ydneticileri, uygun metodolojileri segerek hizla
projelerini olusturabilirler. Ayrica, projenin siire ve kaynak ihitiyaci asagidan
yukariya tahmin ydntemiyle belirlenir.

Proje DokUmanlari

Projede kullanilan, aktivitelerin veya is paketlerinin girdisi veya ciktisi
olabilecek rapor, talimat, form veya ¢izim gibi dokiimanlar kaydedilebilir.
Dokumanlarin bulunduklar yeri de kayit altinda tutar ve istenirse web’den
erisime izin verir. Dokiiman kayitlari, referans numarasi, versiyon, durum ve
revizyon tarihi gibi detaylan da igerir.
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Aciklama Alanlari

Aktivite, WBS, proje, kaynak tanimlarken genis rich text aciklama alanlari
kullanilabilir. Bu alanlara resim ve tablo yerlestirilebilir.
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Tablo ve resim i¢erebilen
ve formatlanabilen
aciklama alanlan
sayesinde kaynaklara
detayli aciklama girilebilir.

Primavera ile bastan
asagi 6zellestirilebilecek
analitik raporlar
hazirlanabilir
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Raporlama

Primavera kolay, esnek ve kapsamli raporlama imkanlari barindinr. Raporlar
kullanicinin tanimladigi kategorilerle siniflandirlir. Deneyimsiz kullanicilar igin
adim adim rapor hazirlamayi saglarken, geliskin rapor hazirlama imkanlari da
sunmaktadir. Kullanici kendine 6zel hazirladigi raporlari Web modiiliinden de
istediginde veya belirli siklikta otomatik olarak calistirabilir. Rapor ciktilar
resim, HTML ve text(CSV) olarak saklanabilir. CSV formatinda saklanan
ciktilar Excel ve veritabani uygulamalarinca kullanilabilirken, HTML veya
resim tarzi ¢cikti webde yayinlama i¢in uygundur.

AC>Hn, aat Sanayi
A fi. >stanbul

Proje Viyad, kon, aat”

Planlanan Kaynak Da %1'm™ Ayl'k

Kaynak Mar 2002 | Apr 2002 | May 2002 | Jun 2002 | Jul 2002 | Aug 2002 | Sep 2002 | Oct 2002
0-7 KUM 0-7 KUM 1316.6| 10812.4] 877.7| 2816.0| 2304.0
15-30TAS  15-30 KIRMATAS 7406 60836 4937 15840 1290
7-15MCR  7-15 MICIR 3558 70283 5705 18304 14978
BETON 400 DOZLU BETON 44554 26390.8| 33789.0) 2742.9| 8800.0| 7200.0
CIMENTO 400 DOZ BETON CIMENTOSU 5344 09
DEMIR B.A. DEMIR MIKTARI (IMALAT 732.7| 4067.2| 4706.8| 269.0| 863.0| 706.1
DEMIR-10 10 LUK TOR CELIK 04 10 03 09 08
DEMIR-12 12 LIK TOR CELIK 07] T8 05 7 3
DEMIR-14 14 LUK TOR CELIK 93 535 62 200 163
DEMIR-16 16 LIK TOR CELIK 350 882 233 743 612
DEMIR-20 20 LIK TOR CELIK 337 7174 59.1 1897 155.2
DEMIR-24 24 LIK TOR CELIK 126 279 84 269 220
DEMIR-26 26 LIK TOR CELIK 100.8 1223.2) 67.2] 215.7| 176.5]
DEMIR-28 28 LIK TOR CELIK 349 769 231 740 506
DEMIR-32 32 LIK TOR CELIK 121.3 2716.3] 80.9| 259.4 212.3
Toplam 5188.1 337744 72669.7 5222.8 16756.4 13709.8

Web'den Erisim

Primavera veritabanina Internet Explorer, Firefox gibi web tarayicilarla
gercek zamanl erisim saglayan Primavera web araclar kullanim kolayhgi
disinda proje verilerine istediginiz her yerden erigiminizi saglar.
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Kullanici webden roliine uygun moddillere eriserek proje yaratabilir, aktiviteler
planlayabilir, ilerlelemeleri glincelleyebilir, kaynak maliyet atayabilir, kaynak
yuklerini analiz edebilir, kaynak taleplerini gorebilir.
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Bunlarin yaninda projelerin zaman, kaynak ve maliyet degerleri gibi metrikleri
farkh tiplerde (pie chart, bubble chart, normal ve stacked histogram)
diyagramlar ve kullanici tarafindan 6zellestirilebilir raporlar ve tablolar ile
goruntllenebilir. Proje ve portféy performansi, saglik géstergeleri, planlanan,
gerceklesen ve kazanilan deger grafikleri siiresel ve maliyet sapmalar ile
izlenebilir.

Web uygulamasi proje ydneticilerine kolay bir kullanici araytzii sunmanin
yaninda yoneticilere projeler ve kaynaklarla ilgili kararlar vermede destek
olur.
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Dashboards

Kullanicilar rol ve ihtiyaclarina gore farkli iceriklerle konfigiire edilebilen
goOsterge panelleri ile karsilanir. Grafikler, skorkartlar, proje performans
gOstergeleri, raporlar, aksiyon gerektiren konular gibi standart portletlerin
yanisira, 6zel portletler ile baska web uygulamalan ve sayfalar bu panellere
yerlestirilebilir. Ayrica Primavera portletleri diger kurumsal portal ¢6ziimlerine
yerlestirilerek yayinlanabilir.
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Claim Digger

Proje planlarinin degisik versiyonlarini karsilastirarak farklari raporlayan bu
uygulama 6zellikle proje planlarini denetleyenler icin dnemli bir islev gordr.
Karsilastinlmasini istediginiz detaylann zaman igerisinde nasil degistigini
binlerce aktivitenin oldugu bir projede bile rahatca gérmeyi saglar.
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imavera Ne Fayda
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iletisim ve Seffaflik

Proje ydnetiminin Gstesinden gelmek zorunda oldugu engellerden biri proje
bilgilerinin zamaninda ve istenildigi bicimde proje taraflarina iletiimesidir.
Primavera glcli raporlama &zellikleri ve sundugu iletisim ve paylasim
araclar ile boélimler ve bireyler arasindaki bilgi akisini iyilestirir. Ortak ve
merkezi proje veritabani, projelerle ilgili bilgilere ulasmak icin tek kaynak
olacaktir.

Kaynaklarin etkin kullanimi

Projelerde basarinin anahtari kaynak optimizasyonudur.

Kurumsal proje ydnetimi vizyonu, projelerin ve aktivitelerin disinda
kaynaklarin da etkin bir sekilde yonetiimesini ve proje ve kaynak
performansinin izlenebilirligini ve verimliligi beraberinde getirir.

Tekrarlanan proje basarisi

Projeleri zamaninda ve bitgesinde tamamlamak, sirekli ve surdurilebilir
basari igin yeterli degildir. Aslolan firmalarin kurumsal tecribelerini
biriktirmeleri, bunlardan ders almalan ve sonuclarini yeni projelere
tasimalaridir.

Primavera gec¢mis proje verilerini saklayacak ve bu veriler ilerde yapacaginiz
planlama ve tahminlerde kullanilabilecektir. Proje pratikleriniz, gelecek
projelerinizi daha dogru planlamanizi ve butgelemenizi saglayacaktir.

Guncel ve dogru bilgi

Proje yoneticileri ve proje ydnetim sirecinin bir parcasi olan tim ydneticiler,
proje veritabanindaki dogru bilgiler 1siginda kararlar verebileceklerdir. Proje
toplantilarini veya yorumlanmasi zor, karisik, standardi olmayan proje durum
raporlarini beklemeden giincel bilgilere ulagsmak mimkiin olacaktir.

Yoneticiler kritik kararlari, bilgiye dayall olarak ve glivenle alacaklardir.
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Ozelliklerden

Basliklar

Olgeklenenilir, cok kullanicili, ¢ok projeli - Primavera yiizlerce projeyi ve
binlerce kaynagi, ylzbinlerce aktiviteyi destekler. Enterprise Project
Structure (EPS) ile projeleri hiyerarsik bir yapida organize eder.

Gantt, PERT, Kaynak Kullanim Profilleri/Tablolan, Aktivite Kullanim
Profilleri/Tablolari, Trace Logic, WBS semasi, izleme Goériiniimleri

Organizational breakdown structure (OBS)
Hiyerarsik kaynak kutugi (RBS)
Proje dokiimanlari

Hiyerarsik maliyet hesaplari - Kaynak atamalarinda ve harcamalarda
maliyet hesabi kullanilabilir

Sinirsiz sayida proje ve kaynak takvimi

Sinirsiz sayida, hiyerarsik kullanici taniml aktivite, kaynak ve proje
kodlama yapilari

Performans esikleri ve sorunlar
Bir projenin sinirsiz sayida versiyonunu (bazplan) saklama

Bazplanlarla sire tarih, miktar ve maliyetlerin grafik ve tablolarla
karsilastinimasi

Projeler arasi iliskiler
Selektif kaynak dengeleme

Kaynak egrileri veya elle degistirerek aktivitelerde non-lineer kaynak
kullanimi saglama

5 farkli kaynak birim fiyati ve sinirsiz fiyat eskalasyonu
Trace Logicile desteklenmis, gruplanabilen ag(PERT) diyagrami

Hizli ve toptan degisiklikler ve glncellemeler igin, degistirme
fonksiyonlari iceren ‘Global Change’

WBS seviyesinde Kazanilan Deger hesaplama segenekleri

Proje, aktivite, kaynak ve kaynak atamlar igin kullanici taniml date,
integer, numberve textformatl ek alanlar tanimlayabilme

Tam agiklama alanlannda rich-text format kullanimi.

Rapor sihirbazi iceren ve standart raporlari organize etmeyi saglayan
rapor yazici - Raporlart HTML, JPG, PNG, ve GIF olarak saklayabilme.

Biatin ekranlarda kapsamli filireleme, buldurma ve yerdegistirme
ozellikleri

Aktivite silirelerini saat, giin, hafta yada ay cinsinden ve bu zaman
birimlerini karisik kullanarak sure girebilme

P3, MPP, MPX, XLS ve XML formatlannda import ve export
Kullanici, proje ve fonksiyonlar bazinda ¢ok seviyeli erisim haklari

prmyazilim.com



